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Anke Patsch (Bundesverband Deutscher Stiftungen)
Martin Modlinger (Stiftung Erneuerbare Freiheit)

Interview & BegriilSung
Was ist transformative Philanthropie?

Ise Bosch (Dreilinden)
Felix Oldenburg (Bundesverband Deutscher Stiftungen)

Ideensammlung - Wichtige Aspekte transformativer Philanthropie
Mittagspause
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Nachste Schritte - Wie kommen wir dorthin?
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Der Expertisekreis Transformative Philanthropie

* Anke Patsch (Bundesverband Deutscher Stiftungen) und Martin
Modlinger (Stiftung Erneuerbare Freiheit) begriiRen die 30
teilnehmenden Stiftungsvertreter*innen zum ersten
Expertisekreis-Treffen ,Transformative Philanthropie”.

Expertisekre.is
Transformative

philanthropie

* In enger Kooperation mit der Initiative #VertrauenMachtWirkung
wurde der Expertisekreis ins Leben gerufen. e
Stiftungsvertreter*innen diskutieren und erarbeiten im Rahmen
dieses Kreises Standpunkte und Ansatze zu effektiver Flihrungin
Bezug auf Partizipation, dem Teilen von Macht sowie Diversitat
im Stiftungssektor.

» Ziel des ersten Expertisekreis-Treffens war es, die Themen-
schwerpunkte und den zukiinftigen Arbeitsmodus zu setzen.

* Der Expertisekreis ist fir Mitglieder und Nicht-Mitglieder des
Bundesverbands offen und soll in Zukunft zweimal jahrlich
stattfinden.
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Was ist transformative Philanthropie?
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Felix Oldenburg im Interview mit Ise Bosch

Was ist transformative Philanthropie?

* Um diese Herausforderungen zu reflektieren und zu diskutieren, hat Ise Bosch gemeinsam mit Wider Sense und PHINEO die
Initiative #VertrauenMachtWirkung gegriindet und der Bundesverband hat den eng daran anknlipfenden Expertisekreis
#Transformative Philanthropie ins Leben gerufen.

* Die verschiedenen Thesen der Initiative #VertrauenMachtWirkung sind unterschiedlich leicht bzw. schwer umzusetzen. Eines
der einfacheren Themen ist die Fehlerkultur. Ise Bosch sieht, dass man hier viele Menschen mitnehmen kann, wohingegen das
Thema Partizipation eher schwierig, gleichwohl aber besonders wichtig ist.

* Felix Oldenburg verweist darauf, dass einige Thesen das Potential haben, sich angreifbar zu machen, wie es in der
Vergangenheit etwa bei den Themen Social Investments oder Gender und Diversitat der Fall war. Ise Bosch versteht die
Initiative #VertrauenMachtWirkung als Einladung, ausdricklich auch zu kritischer Diskussion und Selbstreflexion, in einem
Rahmen, der vertrauensvolles Arbeiten moglich macht. Die Nachfrage hierzu scheint vorhanden und zeigt sich am regen
Zuspruch zu #VertrauenMachtWirkung. Der Expertisekreis #Transformative Philanthropie kann die entstehende Dynamik in der
Stiftungslandschaft positionieren.
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Fokusthemen & Ergebnisse
Welche Themen sind dem Expertisekreis wichtig?

Die Teilnehmenden haben diskutiert, welchen Themen und Fragen sie sich
als Expertisekreis widmen wollen. Hierbei sind sie zu folgendem Ergebnis
gekommen:

1. Strukturen, Fiihrung & Diversitat im Stiftungssektor

*  Wie kann der Stiftungssektor partizipativer und diverser werden? Wie kénnen die
Stiftungsstrukturen die Gesellschaft/Zielgruppe angemessen reprasentieren?

*  Welche Haltung braucht es im Stiftungssektor, um Partizipation und Diversitat zu
leben?

*  Welche Fiihrungskompetenzen braucht es, um diverse und partizipative
Stiftungsstrukturen zu entwickeln?

2. Macht teilen

*  Wie kann der Expertisekreis ein starkeres Bewusstsein im Stiftungssektor fir das
Machtgefalle zwischen Stiftungen und Férderpartner*innen schaffen?

3. Zusammenarbeit

*  Wie kommt der Stiftungssektor zu mehr Zusammenarbeit und zu weniger
Fokussierung auf die individuellen Erfolge?

4. Politischer werden

*  Sollten Stiftungen vor dem Hintergrund der aktuellen gesellschaftlichen
Entwicklungen politischer werden?
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Mogliche MalRnahmen

Strukturen, Flihrung & Diversitat

1. Ein Tool zur Selbstevaluation von Gremien in Bezug auf ihre Diversitat
und Reprdsentation der Zielgruppe entwickeln.

2. Selbstevaluation der am Expertisekreis teilnehmenden Stiftungen in
Bezug auf ihre Gremien zur Erhéhung der Glaubwirdigkeit
durchfuhren.

3. Panel zu effektiver Gremienfiihrung auf einem Deutschen
Stiftungstag.

4. Studie zu Zusammenhang zwischen Diversitat und
Stiftungsperformance durchfihren.

5. ,Unverdachtige Evangelisten” (Multiplikator*innen) fir die
Verbreitung ,,guter” (Gremien-) Fihrung gewinnen.

6. Andere Thesen/ Initiativen/ Selbstverpflichtungen etc., die auf
unsere Themen einzahlen, sammeln und abfragen, wer bei was dabei
ist bzw. warum wer nicht dabei ist.

7. Beider Einladung zum nachstem Expertisekreis Diversitat der
Teilnehmenden aktiv fordern.

8. Uber Sprache anschlussfiahiger werden (z. B. wo es geht, auf
soziologische Fachtermini verzichten).
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Mogliche MalRnahmen
Macht teilen

1. Sammlung guter Praxisbeispiele erstellen (Vorbild Candid).

2. Speaker-Pool fir Stiftungsveranstaltungen aufbauen und
Veranstaltungen identifizieren, auf denen das Bewusstsein fir
das Teilen von Macht gestarkt werden kann.

3. Einen Diskurs zum Thema ,Macht teilen” initiieren und fiir das
Thema sensibilisieren.
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4. Treffen mit migrantischen Stiftungen organisieren, um sie zum HadEs e g 4 , 100 Tinnde Ginar
y N : 3 i o | Ousschin .

Mitmachen einzuladen.

5. Am Workshop zu Macht teilen auf Deutschem Stiftungstag 2020
teilnehmen.

6. Kleine Arbeitsgruppe einrichten, die die Geschaftsstelle des
Bundesverbandes dabei unterstiitzt, Macht teilen zum Thema
des Stiftungstages 2021 zu machen.

7. Viele Themen durch die teilnehmenden Stiftungen des
Expertisekreises fur den Offenen Kanal des Deutschen
Stiftungstags 2021 einreichen, mit dem Ziel, die verschiedenen
Themen zu setzen.
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Mogliche MalRnahmen
Kooperationen

1. Jobshadowing-Programm, um Arbeit in NGOs
kennen zu lernen und Haltung bzw.
Selbstverstandnis im Sektor zu verandern.

2. Ein Kooperationsbenchmark entwickeln, weg von
Egoismus hinzu gemeinsamer Zielerreichung
(Contribution vs. Attribution).

3. Innovative Ansatze kollaborativer Zusammen-
arbeit aus anderen Sektoren sammeln und ggf.

Ubernehmen.
, - ‘ sTRATEGIHE
4. Fortbildungsangeboten nutzen, die iber den i Kesresgts,

2, 3%
2, w

Bundes-verband angeboten werden. g

5. Gezielt mit anderen Arbeits- und Expertise-
kreisen sowie den Think Labs zusammenarbeiten.
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Mogliche MalRnahmen

Politischer werden

1. Sich Gehor verschaffen und beispielsweise
Mitstreiter*in der Initiative #/MW werden und
dies offentlich positionieren.

2. Blogbeitrage fur den Stiftungsblog zu den
Themen des Expertisekreises schreiben, um die
Wichtigkeit dieser Themen auch innerhalb des
Bundesverbandes starker hervorzuheben.

3. Die politische Haltung, die hinter den Thesen
steht, analysieren.

4. Gemeinsam zu politischen Debatten Stellung
nehmen.
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Arbeitspakete

Fiir einige der MaRnahmen haben sich bereits Personen fiir die Umsetzung
gefunden

Sammlung guter Praxis zu Macht teilen erstellen (Vorbild

Martin Modlinger, Ise Bosch
Candid) .

Speaker-Pool fiir Stiftungsveranstaltungen aufbauen

Bundesverband Deutscher Stiftungen

Veranstaltungen, auf denen das Bewusstsein fiir das Teilen
von Macht gestarkt werden kdnnen, identifizieren

Bundesverband Deutscher Stiftungen
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Arbeitspakete

Fiir einige der MaRnahmen haben sich bereits Personen fiir die Umsetzung
gefunden

Blogbeitrage fiir Bundesverband Deutscher Stiftungen
verfassen

Ansprechpartner Mario Schulz vom
Bundesverband Deutscher Stiftungen

Treffen mit migrantischen Stiftungen organisieren Felix Dresewski und Maria Wartumjan

Workshop zu Macht teilen auf Deutschem Stiftungstag 2020

Martin Modlinger / Alle
durchfihren und daran teilnehmen ger/
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Arbeitspakete

Fiir einige der MaRnahmen haben sich bereits Personen fiir die Umsetzung
gefunden

Macht teilen als wichtigen Schwerpunkt fiir den Deutschen

Stiftungstag 2021 platzieren und verankern ARG

Andere Thesen/ Initiativen/ Selbstverpflichtungen etc., die

auf unsere Themen einzahlen, sammeln und abfragen, wer Felix Lorenzen
bei was dabei ist bzw. warum wer nicht dabei ist

Nachste Regenbogen Konferenz von Dreilinden wird unter
dem Thema Diversitat im Rahmen von Ise Bosch
#VertrauenMachtWirkung stattfinden

Andere Stiftungsvertreter*innen sind willkommen, bei den Aktivitaten mitzumachen oder weitere MaRnahmen zu
ergreifen! Unterstiitzung bei der Umsetzung gibt es vom Kernteam der Initiative #VertrauenMachtWirkung.

Ansprechpartnerinnen: Julia Oestreich (oestreich@widersense.org) und Wiebke Giilcibuk
(wiebke.guelcibuk@phineo.org)
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Nachste Schritte

Wie kann Macht geteilt und nach Auf3en gelebt werden?

1. Bearbeitung der MaRnahmen bis zum nachsten
Expertisekreis im Friihjahr 2020 — inhaltliche
Unterstlitzung durch das Kernteam der Initiative
#VertrauenMachtWirkung

2. Zwischenstandsprasentation der bisherigen
Aktivitaten auf dem nachsten Expertisekreis-Treffen

2020

3. Vorbereitung unterschiedlicher Veranstaltungsformate
im Rahmen der Initiative #VertrauenMachtWirkung
far 2020

Bundesverband
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Einladung zum nachsten Expertisekreis

Zucken Sie gleich den Stift und notieren sich den
4. Mdrz 2020 (Berlin) als Datum des nachsten

Treffens!

Wir freuen uns auf ein Wiedersehen!




#\VertrauenMachtWirkung
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HANIEL

Canopus Foundation Stiftung Bundesverband

filia

@ die frauenstiftung.
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gemeinnitzige Aktiengesellschaft Stiftung



d Thesen: Stiftungen der Zukunft...
] 3

.. hiiren zu. .. teilen ihre Macht.

4 J

.. sind transparent. .. wirken gemeinsam in
Partnerschaften und Netzwerken.

1 8 J

.. leben eine moderne Fehlerkultur, .. firdern mit Weitblick. .. geben mehr als nur Geld.

r
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These |/8: Stiftungen der Zukunft...

..haben diversere und partizipativere Stiftungsstrukturen.

Um ihrer gesellschaftlichen Verantwortung gerecht zu werden, leben sie

vor und setzen diese in ihren Firder- und Programmtitigkeit um.

.
WIDER
SENSE PI:I'INEOM




These Z2/18: Stiftungen der Zukunft...

..hiren zu.

Sie achten dabei nicht nur auf die, die sie firdern und unterstiitzen, sondern auch auf
alle anderen gesellschaftlich relevanten Akteur™innen, die etwas zu sagen haben.

— was unmittelbar die Qualitat der eigenen Arbeit begiinstigt.

r
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These 3/3: Stiftungen der Zukuntt...

.teilenihre Macht.

Wenn Stiftungen gemeinsam und sie

. wirken sie bewusst dem Machtgetalle zwischen
fardernden und gefirderten Organisationen entgegen und verstérken die
gesellschaftliche Wirkung ihres Handelns.

.
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These 4/9: Stiftungen der Zukunft...

..sind transparent.

Um die Glaubwiirdigkeit und Leqitimitét ihres Handelns zu stérken, miissen Stiftungen
transparenter werden. Das bedeutet, dass Stiftungen (Fdrder-)Kriterien und
Entscheidungen offenlegen, sie Erfahrunaen, Wissen und Daten teilenund
Partner™innen mit Offenheit und Respekt behandeln.
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These a/18: dtiftungen der Zukuntt...

..wirken gemeinsam in Partnerschaften.

Stiftungen haben ein Auge dafiir, wo aus Partnerschaften wichtige Synergien
entstehen kinnen und verfolgen dabei nicht nur ihren Selbstzweck.
Sektoribergreifende Partnerschaftenzwischen dffentlichen Institutionen,
Unternehmen, Stiftungen, Biirger*innen und gemeinniitzigen Organisationen wirken
vielfach: Sie vereinen individuelle Anstrengungen, zrze/en eing griliere Reichweite
und Aufmerksamkeit. verbessern das gegenseitige Versténdnis und mefiren das
Wissenaller beteiligten Akteur*innen.
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These B/3: Stiftungen der Zukuntt...

firdern innovativ.

Egal ob sie pro-aktiv bestehende Systeme und Strukturen &ndern waollen, oder ob sie
Lutes bewahren michten, in jedem Fall gilt: Zu testen, ist
fiir Stiftungen vergleichsweise unproblematisch, da sie unabhéngig agieren und
langfristig planen. Dass Firderungen immer nur einmal vergeben werden kiinnen, hélt
jedoch viele Stiftungen davon ab, neue Wege zu gehen. Dabei ist die Belohnung grofi:
Stiftungen lernen dazu und kinnen mehr Wirkung erzielen.

)
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These 7/3: Stiftungen der Zukuntft..

..|eben eine moderne Fehlerkultur.

Wenn Stiftungen ihre £rfafirungen teilen, entfalten vermeintliche Fehler und
Misserfolge positive Ffekte Sie starken Wissen und Kompetenzen der Organisationen
und des Sektors und stoflen haufig unerwartete positive Entwicklungen an.
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These 8/3: Stittungen der Zukuntt...

firdern mit Weitblick.

Fiir eine starke Zivilgesellschaft, die auf starken Organisationen basieren soll und
nicht auf einem sténdigen Wettbewerb zwischen Firderungskandidat*innen, miissen
Stiftungen nachhaltig fordern. Deshalb sollten nicht nur Projekte finanziert werden,
sondern vor allem auch Strwkturfirderungen getatigt werden.

Auch das Stiftungskapital sollte als Katalysator fir gesellschaft/iche Verdnderung
nachhaltig und nah am Stiftungszweck investiert werden.
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These 3/3: Stiftungen der Zukuntt...

..geben mehr als nur Geld.

Gemeinniitzige Organisationen brauchen oft 72/ als die klassische
Frojektfirderung, um erfolgreich und langfristig zu wirken. Manchen ist mehr
geholfen, wenn Stiftungen Kontakte und Expert*innen vermitteln, Zugénge zu
Netzwerken schaffen, sich mit ihrem Know-how einbringen oder sich mit ihrem
Kapital engagieren.
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Neugierig geworden? Wie geht's weiter?

# Werden Sie Mitgestalter™in und Firderpartner™in.
W [iestalten Sie die Initiative mit uns weiter!

Seien Sie Vorbild und teilen Sie lhre guten Praxisbeispiele.

und iiberlegen, wie Sie |hre Stiftung fir die Zukunft fit machen.

Starten Sie den Dialog und laden Sie uns ein. Gemeinsam mit lhnen diskutieren wir die Thesen

Werden Sie Teil des Expertisekreises Transtormative Philanthropie.
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Vielen Dank!
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http://www.vertrauen-macht-wirkung.de/

