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ForderMonitor 2026

- Deskriptive Ergebnisse der Online-Befragung -



Meta-Daten

Q1: Welche Rechtsform hat deine Organisation?

64%

Eingetragener Verein (e.V.)
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19%

Gesellschaft mit
beschrankter Haftung
(GmbH, gGmbH)

0}
8% . 6%
2% 1%
] — ]
Rechtsfahige Stiftung  Unternehmensgesellschaft Sonstige Keine Angabe
burgerlichen Rechts (haftungsbeschrankt) (UG,
qugG)

Quelle: ForderMonitor 2026, N=546, Missings=0.

Aufgrund von Rundungen ergeben die Werte nicht immer 100 Prozent.



Meta-Daten
Q2: In welchem Bundesland hat deine Organisation ihren Hauptsitz?

19% 20% Je 2 Beantwortungen aus Saarland
und Sachsen-Anhalt, 3 aus Bremen
(hier 0%)
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Quelle: ForderMonitor 2026, N=537, Missings=9.
Aufgrund von Rundungen ergeben die Werte nicht immer 100 Prozent.
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Meta-Daten

Q3: In welchem Engagementfeld ist deine Organisation tatig? (Mehrfachauswahl)

56%

23% 22%
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Quelle: ForderMonitor 2026, N=546, Missings=0.
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Meta-Daten

Q4: Was war in etwa das Gesamtbudget deiner Organisation im letzten
Geschaftsjahr 20247

35%

27%

18%

7% 7%
4%
2%
I
Bis 10.000 Euro  10.000 bis 100.000 100.000 Euro bis1 1 Mio. Euro bis 10 10 Mio. Euro bis 100 Mehr als 100 Mio. Keine Angabe
Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Euro

Quelle: ForderMonitor 2026, N=518, Missings=28.
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Meta-Daten

Q5: Wie ist deine Organisation personell aufgestellt?

13%

Wir arbeiten ausschliellich
ehrenamtlich.

Vertrauen
Macht
Wirkung

21%

Wir haben vor allem

ehrenamtlich Engagierte,

erganzt durch wenige
Hauptamtliche.

36%

19%

11%

1%
Wir haben eine gemischte Wir arbeiten Uberwiegend  Wir arbeiten ausschlieflich Keine Angabe
Struktur mit vergleichbaren mit Hauptamtlichen, erganzt hauptamtlich.
Anteilen von Haupt- und durch Ehrenamtliche.

Ehrenamtlichen.

Quelle: ForderMonitor 2026, N=545, Missings=1.

Aufgrund von Rundungen ergeben die Werte nicht immer 100 Prozent.



Meta-Daten
Q6: Wird deine Organisation von einer der folgenden Gruppen geleitet?

(d.h. 50 % oder mehr der Fuhrungskrafte und Vorstandsmitglieder identifizieren sich mit dieser Gruppe,
Mehrfachnennungen maoglich)

Frauen / weiblich gelesene Menschen | GGG G20
Nicht zutreffend || NG 22%

Menschen mit Migrationsgeschichte || 12%

Queers / Menschen aus der LGBTQIA*+ Community [l 8%

Menschen aus bildungs- oder o
einkommensbenachteiligten Verhaltnissen - 2l

Rassistisch diskriminierte Menschen [Jij 5%
Menschen mit Behinderungen [} 4%

Keine Angabe 6%
Quelle: ForderMonitor 2026, N=516, Missings=40.

Aufgrund von Rundungen ergeben die Werte nicht immer 100 Prozent.
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Meta-Daten

Q7: Inwiefern treffen folgende Aussagen auf deine Organisation zu?

Wir konnen unser Budget gut verwalten.

Unsere internen Ablaufe sind gut aufeinander abgestimmt.

Wir konnen unsere Programmeziele klar formulieren und deren Wirkung
systematisch bewerten.

Unser Personal verfugt Uber die notigen Ressourcen und Kompetenzen, um seine
Aufgaben effektiv zu erfullen.

Wir sind in der Lage, flexibel auf neue Chancen, Herausforderungen und
Entwicklungen zu reagieren.

Wir handeln strategisch und langfristig, statt nur auf kurzfristige
Projekterfordernisse zu reagieren.

Gemeinsam mit unseren Fordergeber*innen und den Beglinstigten unserer
Projekte verfolgen wir eine klare, gemeinsame Mission.

Wir verfligen Uber die Kompetenz, innovative Losungen fur gesellschaftliche
Herausforderungen zu entwickeln.

Vertrauen
Macht
Wirkung

1%

11% 33% 53%

'tz

18% 47% 31%

1%

19% 41% 35%
1%

24% 37% 32%
1%

23% 40% 29%
1%

22% 35% 35%
1% 2%

15% 35% 48%

1%

M Trifft nicht zu

13%

32% 52%

M Trifft eher nicht zu Teils teils  m Trifft eher zu W Trifft zu

Quelle: ForderMonitor 2026, N variiert zwischen 541-545.



Meta-Daten
Q8: Von wie vielen Stiftungen erhalt deine Organisation derzeit

Fordermittel?
38% Zusatz: Je mehr Forderbeziehungen, desto
hoher das Budget.
20%
15%
12%
9%
(0)

N s

Keine Eine Zwei bis vier Funf bis neun Zehn bis neunzehn Zwanzig bis Vierzig oder mehr

neununddreil3ig
Quelle: ForderMonitor 2026, N=546, Missings=0.

Aufgrund von Rundungen ergeben die Werte nicht immer 100 Prozent.
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Meta-Daten
Q9: Wie hoch ist schatzungsweise der Anteil von Stiftungsforderungen

an eurem aktuell verfugbaren Gesamtbudget?

31%

<10%

Vertrauen
Macht
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22%

10-30%

14%

30-50%

12%

50-70%

Lesebeispiel: ,31 Prozent der Organisationen geben
an, dass Stiftungsforderungen zum Zeitpunkt der
Befragung einen Anteil von weniger als 10 Prozent
an ihrem Budget ausmachen.”

9%
0
70-90% > 90% Null, d.h. aktuell Keine Angabe

keine Fordermittel
durch Stiftungen

Quelle: ForderMonitor 2026, N=545, Missings=1.

Aufgrund von Rundungen ergeben die Werte nicht immer 100 Prozent.
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Feedback zur Forderpraxis - Antragsverfahren
Q10: Wie erlebst du die Beziehungen mit Stiftungen?

Bitte gib an, inwiefern die folgenden Aussagen ausschlieRlich auf eure aktuellen Forderbeziehungen mit

Stiftungen zutreffen

Es wurden Fragen vor der Antragsstellung ermoglicht.

Es wurde ein zwei- oder mehrstufiges Antragsverfahren verwendet.

Erfolgsquoten im Antragsverfahren wurden transparent kommuniziert

Detaillierte Informationen wurden erst bei Aussicht auf Antragsbewilligung abgefragt

Vertrauen
Macht
Wirkung

17%
1%

28% 52%

10% 16% 31% 27%
15% 29% 26% 20%
15% 26% 31% 21%

W Trifft nicht zu

W Trifft eher nicht zu Teils teils m Triffteherzu W Trifft zu

Quelle: ForderMonitor 2026, N liegt zwischen 492-496.

16%

11%

11

7%



Feedback zur Forderpraxis - Fordermittel
Q11: Wie erlebst du die Beziehungen mit Stiftungen?

Bitte gib an, inwiefern die folgenden Aussagen ausschlieRlich auf eure aktuellen Forderbeziehungen mit
Stiftungen zutreffen

Die Fordermittel werden langfristig vergeben (mehrjahrig). 33%

Wir haben Flexibilitat bezliglich Projekt- und Budgetanpassungen. 35%
antscheidet fre Gber den Einosts der bereitgesteliten Fordermittel 17%
TG RO SN D 32%

Wir konnen Fordermittel flr Personaaulléc;sr:]earl\beidnesre;zeefg}see:tzid;rr;‘j2;152 27%

W Trifft nicht zu W Trifft eher nicht zu Teils teils m Trifft eherzu W Trifft zu

Quelle: ForderMonitor 2026, N liegt zwischen 492-496.
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Feedback zur Forderpraxis - Zusammenarbeit
Q12: Wie erlebst du die Beziehungen mit Stiftungen?

Bitte gib an, inwiefern die folgenden Aussagen ausschlieRlich auf eure aktuellen Forderbeziehungen mit
Stiftungen zutreffen

Die Stiftungen bieten Unterstutzung Gber die finanzielle Forderung hinaus. o 0 5
(z.B. Zugang zu Netzwerken, Weitergabe von fachlicher Expertise) 12% 27% 30% 19% 12%
%

Wir treffen Entscheidungen eigenverantwortlich und bei Bedarf mit o 0 o 0
Unterstitzung der Stiftungen. 7 19% 43 % 30%

=
l\

Die Stiftungen holen Feedback zur Zusammenarbeit ein. 14% 27% 26% 18% 15%

Die Stiftungen handeln auf Basis unseres Feedbacks zur Zusammenarbeit. 16% 27% 31% 17% 9%
2%
Wir kommunizieren offen unsere Bedurfnisse und Herausforderungen. 26% 34% ALY

M Trifft nicht zu W Trifft eher nicht zu Teils teils W Trifft eher zu W Trifft zu
Quelle: ForderMonitor 2026, N liegt zwischen 476-496.

Vertrauen
Macht
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Feedback zur Forderpraxis - Berichtspflichten

Q13: Wie erlebst du die Beziechungen mit Stiftungen?

Bitte gib an, inwiefern die folgenden Aussagen ausschlieRlich auf eure aktuellen Forderbeziehungen mit
Stiftungen zutreffen

Die Stiftungen haben schlanke Anforderungen an Berichtspflichten
(Inhalt & Umfang angemessen im Verhaltnis zur Férdersumme).

Die Stiftungen verwenden vorhandene Berichtsstandards. [ie 19% 399% 25% 11%

% 14% 35% 28% 20%

I k

2%
Mindliche Berichterstattung ersetzt schriftliches Reporting. 58% 23% 14%

M Trifft nicht zu M Trifft eher nicht zu Teils teils M Trifft eher zu W Trifft zu

Quelle: ForderMonitor 2026, N liegt zwischen 482-494.
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Zufriedenheit

Q15: Wie zufrieden bist du mit euren aktuellen Stiftungsforder-
beziehungen insgesamt?

249% 509% 0 R

B Sehr zufrieden m Eher zufrieden Neutral m Eher unzufrieden B Sehr unzufrieden

Quelle: ForderMonitor 2026, N=495, Missings=51. Aufgrund von Rundungen ergeben die Werte nicht immer 100 Prozent.
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Herausforderungen

Q16: Welche der folgenden moglichen Herausforderungen beeintrachtigen
deine Zufriedenheit mit euren aktuellen Forderbeziehungen? (Mehrfachauswahl)

Zu umfangreiche Berichtspflichten || GGG £ 1 %
Anpassung von Aktivitaten & Budgets nicht moglich | GGG 529
Anpassung des Projekts an Ziele der Stiftung R 20
Zusammenarbeit nicht partnerschaftlich | GGG 239
Kein ehrlicher Austausch aus Sorge vor negativen Folgen GGG 0%
Unzureichende Kommunikation | G 14%

Verschiedene Zielsetzungen G 10%

Andere Herausforderungen NI 139

Nicht zutreffend auf aktuelle Forderbeziehungen 22%

Vertrauen Quelle: ForderMonitor 2026, N=437, Missings=109. Items gekirzt.
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Wirkung




Vertrauensbasiertes Fordern

Q17: Wie viele eurer aktuellen Forderbeziehungen mit Stiftungen wurdest
du als vertrauensbasiert bezeichnen?

28%

21%

21%

20%

6%
Alle Die Mehrheit (mehr Etwa die Halfte Eine Minderheit Keine Kann ich nicht
als die Halfte) (weniger als die beurteilen

Halfte)

Quelle: ForderMonitor 2026, N=496, Missings=50.



Vertrauensbasiertes Fordern

Q18: Welchen Effekt haben vertrauensbasierte Forderbeziehungen mit
Stiftungen auf eure Arbeit?

62% 33% 3%3%

B Sehr positiv.  m Positiv B Kein eindeutiger Effekt  m Kann ich nicht beurteilen

Quelle: ForderMonitor 2026, N=446, Missings=100. Aufgrund von Rundungen ergeben die Werte nicht immer 100 Prozent.

Negative Effekte: N=1, daher hier
null Prozent.
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Vertrauensbasiertes Fordern

Q19: Welche konkreten Effekte haben eure derzeitigen vertrauens-
basierten Forderbeziehungen auf eure Arbeit? (Mehrfachauswahl)

Geférderte Projekte erreichen Ziele besser 14% KB

Férderung sichert Fortbestand der Organisation 11%
Ressourcen effizienter u. strategischer einsetzen 10% %

Arbeit hat Mehrwert UGber Projektziele hinaus 14%

Positive Effekte fur Zivilgesellschaft tiber Projekt hinaus 15%
s e

Kann ich nicht beurteilen 15%

W Trifft (eher) zu  Teils teils W Trifft (eher nicht) zu

Quelle: ForderMonitor 2026, N liegt zwischen 158-422, gekurzte ltems. Aufgrund von Rundungen ergeben die Werte nicht immer 100 Prozent.



Wunsche an Stiftungen

Q21: Wie sollte sich eine Stiftung wahrend der Antragsphase idealerweise
verhalten? (max. 4 ltems wahlbar)

Informationen zu Forderkriterien und -Prozessen verdffentlichen || TGN /0%
Feedback bei Ablehnung geben |GGG G0%
Einfache Antragsformulare verwenden || GGG G/
Fragen vor Antragstellung beantworten |GGG G2
Aufwand verringern, bis realistische Chance auf Erfolg besteht || GGG 532
Ausreichend Zeit fur Antragstellung einraumen || GGG 51 %
Sehr ausfuhrliche Informationsabfragen reduzieren |GGG 6%

Risiken teilen, die Entscheidungen beeinflussen || GGG 25%

Quelle: ForderMonitor 2026, N=514, Missings=32. Items gekurzt.



Wunsche an Stiftungen

Q22: Wie sollte sich eine Stiftung wahrend der Forderphase idealerweise
verhalten? (max. 4 Items wihlbar)

Mehrjahrige Forderzugsagen (d.h. langer als 1 Jahr) I 8 1%
Flexible Fordermittel NG G S 00
Eigenverantwortliche Projektsteuerung I G2 %
Nur Abfrage von Informationen, die tatsachlich genutzt werden I 559
Lernerfahrungen wichtiger als formale Berichte I 42 %
Gegenseitige Erwartungen gemeinsam festlegen I /0%
Vorhandene Berichte akzeptieren I 37 %
Feedback zu Berichten geben I 5%
Feedback einholen und danach handeln I 0%

Wahlmaoglichkeit geben, wie, wie oft und wann berichtet wird I 11%

Quelle: ForderMonitor 2026, N=514, Missings=32. Items gekurzt.
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