
02. Juni 2026

Daniel Schüler (Schöpflin Stiftung) & Anna Häßlin (Crespo Foundation)

Wie sieht ein gutes PitchDeck für 
Organisationsförderung aus?

Fördermonitor trifft Praxis



Deutscher Fundraising Kongress | 2. Juni 2026 2

1. Gute Organisationsförderung braucht andere Informationen als Projektförderung

2. Gute Pitch Decks entstehen dialogisch – nicht beim ersten Wurf

3. Transparenz – auch über die Finanzen - schafft die Grundlage für 
partnerschaftliche Förderung

Warum wir heute über 
PitchDecks sprechen?
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 vollständige Finanzen 

 Personalkosten 

 Strategie 

 Förderbedarf mit Szenarien

 Darstellung Rücklagen 

 Governance

Was fehlt uns in PitchDecks
häufig? 
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Was ist eure Vision?

Was ist eure Mission?

Dummy PitchDeck
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Welches gesellschaftliche Problem seht ihr? 
Wie wollt ihr das lösen? Warum gerade ihr? 

- ToC als Vorlage nutzen, Storyline entwickeln (Was 
macht euch aus? Wo wollt ihr hin?) 

- Auf Organisationsebene bleiben und nicht in 
Projekten verzetteln

„Wir fördern keine perfekten Wirkungslogiken. Wir 
fördern lernende Organisationen.“

Problem & Wirklogik
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• Wichtige Kennzahlen (Impact und organisational)

• Entwicklungen anzeigen, Rückblick, heute und 
zukünftig 

Wichtige Kennzahlen der 
Organisation
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• Wendepunkte

• Professionalisierungsschritte

• Wachstumsgrenzen 

Nicht nur Erfolge zeigen.

Geschichte der Organisation
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Wir wollen verstehen:

• Wer entscheidet? 

• Wer trägt Verantwortung? 

• Wie abhängig ist alles von Einzelpersonen? 

• Wo liegen Risiken? 

Governance & Organigramm



Deutscher Fundraising Kongress | 2. Juni 2026 9

„Wir möchten Menschen sehen – nicht nur 
Funktionen.“

Aber gleichzeitig:

• Rollen

• Teamstruktur (ggf. Auswahl)

• FTEs / Teammitglieder insgesamt

Team
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„Wenn wir Organisationen als Ganzes fördern, müssen 
wir die Organisation im Ganzen verstehen – d.h. auch 
finanziell.“

• vollständige Einnahmenstruktur 

• Rücklagen 

• Personalkosten/Gehälter (keine Namen > 
Rollen/Funktionen)

• Liquidität 

• Mehrjahresplanung (mind. 3 Jahre)

• Fördermix, idealerweise Verschränkung mit einer 
Funding-Pipeline > Ampelsystem beim Fundraising

• Szenarien aufsetzen (Worst and best case) 

• Risiken 

FINANZEN
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Was wir oft erleben

• Nur Projektbudgets 

• Keine Overheadkosten 

• Keine Rücklagen sichtbar 

• Keine Gehaltsstruktur 

• Keine Mehrjahresplanung mit Kostenprognosen

• Keine Aussage zu Risiken 

FINANZEN
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• Wofür genau? 

• Wieviel?

• Warum gerade jetzt? Warum von uns?

• Was wird dadurch stabiler, besser oder wirksamer?

Förderbedarf
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Fragen?
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Vielen Dank!
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 Wirkungsvolles Finanzmanagement (Claudia Schluckebier): www.fieto.org

 Newsletter - Deutsche Stiftung für Engagement und Ehrenamt: www.deutsche-stiftung-
engagement-und-ehrenamt.de/Newsletter

 SKala-CAMPUS: www.phineo.org/projekte/skala-campus

 Vorlage Finanzplan von der Schöpflin Stiftung (extra Anhang)

 Fördermonitor von #VertrauenMachtWirkung: https://www.vertrauen-macht-
wirkung.de/wp-content/uploads/2026/03/260326_VMW_Foerdermonitor_eReader.pdf

Links



Menschen 
stark machen.

Crespo Foundation
Weißfrauenstraße 1–3
60311 Frankfurt am Main


